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Organizowanie dziatan i zarzadzanie
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nieprzewidziane okolicznosci
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Komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykow
Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi,
zasobami materialnymi itp.)

Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi,
spotecznymi i kulturowymi

Komunikacja pisemna w jednym lub wiecej
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Organizowanie dziatan i zarzadzanie

identyfikuje elementy kluczowe w organizowaniu wtasnych dziatan

poziom 2 ERK

postepuje zgodnie z planem dotyczgcym witasnych dziatan

poziom 3 ERK

dostosowuje sie do ograniczen wynikajgcych z danej sytuacji

poziom 4 ERK

planuje i organizuje dziatania wtasne oraz zespotu

poziom 5 ERK

koordynuje i monitoruje dziatania zespotu

poziom 6 ERK

planuje i nadzoruje dziatania jednego lub wiecej zespotéw

poziom 7 ERK

opracowuje rekomendacje strategiczne dla organizacji i zapewnia ich
realizacje

poziom 8 ERK

opracowuje lub zatwierdza globalne perspektywy strategiczne

poziom 1 ERK

Rozwigzywanie problemoéw i reagowanie na nieprzewidziane okolicznosci

identyfikuje problemy i powiadamia wfasciwg osobe w obliczu
problemu lub nieoczekiwanej sytuacji

poziom 2 ERK

identyfikuje procedure (sposéb postepowania) i proponuje proste
rozwigzania w mozliwej sytuacji awaryjnej

poziom 3 ERK

stosuje procedure (sposdéb postepowania) wtasciwg dla typowych
probleméw zwigzanych ze swoimi dziataniami

poziom 4 ERK

rozwigzuje typowe problemy zwigzane z dziataniami swoimi lub
zespotu

poziom 5 ERK

identyfikuje i ocenia nieprzewidziane sytuacje problemowe,
rekomenduje rozwigzania

poziom 6 ERK

ocenia i zatwierdza innowacyjne/kreatywne rozwigzania dotyczgce
ztozonych problemdw i nieprzewidzianych sytuacji

poziom 7 ERK

opracowuje innowacyjne i dostosowane do wyjatkowych sytuacji
procedury rozwigzywania problemdéw na poziomie organizacji

poziom 8 ERK

tworzy strategie przewidywania i zarzagdzania nowymi lub
pojawiajgcymi sie zagrozeniami
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TRANSVAL-EU

Wspotpraca i wspieranie wspotpracy

poziom 1 ERK

rozpoznaje tryb pracy zespotu

poziom 2 ERK

identyfikuje role kazdego cztonka zespotu i swojg pozycje w grupie

poziom 3 ERK

sktada propozycje i uwzglednia opinie innych cztonkdw zespotu

poziom 4 ERK

prowadzi i rozwija dziatalnos¢ wspdlnotowa, potrafi zmieniac
stanowisko i role

poziom 5 ERK

wspiera zaangazowanie jednostki z korzyscig dla zespotu

poziom 6 ERK

zapewnia wspotprace miedzy zespotami i przyczynia sie do
przypisania rol

poziom 7 ERK

wspottworzy metodologie majgce na celu usprawnienie
mechanizmdw wspotpracy

poziom 8 ERK

tworzy strategie majgce na celu promowanie wspotpracy w ramach
wewnetrznych lub zewnetrznych sieci powigzan

Komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykéw

poziom 1 ERK

rozumie podstawowe komunikaty ustne i porozumiewa sie zinng
osoba w swoim jezyku ojczystym

ma $wiadomos¢é podstawowej mowy ciata innej osoby i potrafi jg
zrozumied/zinterpretowac

poziom 2 ERK

rozumie tres¢ rozmow na znane sobie tematy i potrafi je prowadzi¢ w
ojczystym jezyku
ma Swiadomos¢ swojej mowy ciata i rozumie, co ona przekazuje

poziom 3 ERK

rozumie tres¢ rozmow i potrafi je prowadzié w ojczystym jezyku w
réznych sytuacjach zgodnie z wtasnymi potrzebami

potrafi odpowiednio reagowacé na mowe ciata innej osoby w
rozmowach jeden na jeden

poziom 4 ERK

rozpoznaje i stosuje rézne rodzaje komunikacji ustnej, biorgc pod
uwage swoich rozmowcéw

dostosowuje mowe ciata w ztozonych sytuacjach, takich jak
wypowiedzi publiczne lub komunikacja w grupie

poziom 5 ERK

rozumie oraz potrafi stosowac kodeksy postepowania i zasady
komunikacji przyjete w réznych srodowiskach

ma Swiadomos¢ podstawowej mowy ciata innej osoby i potrafi jg
zrozumieé/zinterpretowac w réznych kontekstach kulturowych

4 Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



www.transvalproject.eu

TRANSVAL-EU

poziom 6 ERK

prowadzi wystgpienia publiczne i angazuje sie w interakcje werbalne
ustne w swoim jezyku ojczystym lub w jezyku obcym, zachowujgc
pewnos¢ siebie, jasnos¢ wypowiedzi i asertywnos¢

rozumie wptyw swoich wypowiedzi (lub zastosowanego jezyka) na
odbiorcow

ma Swiadomos¢ swojej mowy ciata i tego, co ona przekazuje w
roznych kontekstach kulturowych

poziom 7 ERK

zarzadza strategiami wystgpien publicznych i wysoce ztozonymi
strategiami interakcji werbalnych, przyjmujgc skuteczny sposéb
organizacji wypowiedzi, a takze rozwija te strategie

stosuje przemyslane argumenty na obrone swojego stanowiska w
kontekstach spotecznych, poprzez odpowiedni dobor stéw i
komunikacje niewerbalng w swoim ojczystym lub jezyku obcym
odpowiednio reaguje na mowe ciata innej osoby w rozmowach jeden
na jeden w réznych kontekstach kulturowych

poziom 8 ERK

zarzadza strategiami wypowiadania sie w $Srodowiskach spotecznych
w sposdb promujacy krytyczny i konstruktywny dialog, a takze rozwija
te strategie

prowadzi i rozstrzyga wymiany z mocnymi strategicznymi udziatami
spotecznymi i miedzynarodowymi w swoim ojczystym jezyku lub w
jezyku obcym

dostosowuje mowe ciata w ztozonych sytuacjach, takich jak
wystgpienia publiczne lub w grupie w réznych kontekstach
kulturowych

Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi, zasobami materialnymi itp.)

poziom 1 ERK

wykorzystuje zasoby ekonomicznie pod nadzorem w rutynowych
sytuacjach

poziom 2 ERK

samodzielnie identyfikuje zasoby potrzebne w rutynowych sytuacjach
i wykorzystuje je po konsultacji

poziom 3 ERK

stosuje odpowiednie procedury, aby udostepnié zasoby do
rutynowych zadan

poziom 4 ERK

dostosowuje swoje zachowanie w zaleznosci od wynikdéw zarzgdzania
zasobami

poziom 5 ERK

zarzgdza zasobami wiasnymi i zespotu nawet w nieprzewidywalnych i
zmieniajgcych sie sytuacjach

poziom 6 ERK

zarzgdza zasobami i planowanym zapotrzebowaniem na nie zespotow
i wiekszych grup, nawet w nieprzewidywalnych i zmieniajgcych sie
sytuacjach

5 Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



www.transvalproject.eu

TRANSVAL-EU

poziom 7 ERK

opracowuje i rozwija innowacyjny lub kreatywny sposdb
identyfikowania, wykorzystywania i zarzgdzania zasobami

poziom 8 ERK

tworzy strategie zarzadzania zasobami na podstawie analizy danych i
teorii naukowych

poziom 1 ERK

Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi, spotecznymi i kulturowymi

identyfikuje instrukcje i procedury zwigzane z prowadzonymi
dziataniami

identyfikuje praktyki zawodowe, spoteczne i kulturowe odpowiednie
do prowadzonych dziatan

poziom 2 ERK

postepuje zgodnie z instrukcjami i procedurami zwigzanymi z
wykonywanymi dziataniami

gdy jest to konieczne, stosuje odpowiednie praktyki zawodowe,
spoteczne i kulturowe

poziom 3 ERK

w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci stosuje wtasciwe instrukcje i
procedury

uwzglednia wiasciwe praktyki zawodowe, spoteczne i kulturowe w
kazdej interakcji

poziom 4 ERK

monitoruje i koryguje przestrzeganie instrukcji i procedur
dokonuje oceny wiasnych interakcji w Swietle praktyki zawodowych,
spotecznych i kulturowych

poziom 5 ERK

facylituje indywidualne i zbiorowe zrozumienie norm zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig

facylituje indywidualne i zbiorowe zrozumienie praktyk zawodowych,
spotecznych i kulturowych, obowigzujgcych w ramach danej
dziatalnosci

poziom 6 ERK

formalizuje normy w szerokim zakresie rol i kontekstow

poziom 7 ERK

opracowuje strategie uwzgledniania réznorodnych instrukciji i
procedur z réznych kontekstow

opracowuje strategie uwzgledniania réznych kontekstéw
zawodowych, spotecznych i kulturowych

poziom 8 ERK

tworzy normy oparte na konsensusie, biorgc pod uwage instrukcje i
procedury

zapewnia realizacje strategii integrujgcych réznorodne normy
zawodowe, spoteczne i kulturowe
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Komunikacja pisemna w jednym lub wiecej jezykow

identyfikuje kluczowe elementy w bardzo krétkich tekstach
informacyjnych
zapisuje podstawowe informacje o swojej sytuacji lub/i otoczeniu

poziom 2 ERK

identyfikuje istotne informacje w krétkich tekstach na temat swojej
sytuacji lub/i otoczenia

pisze krotkie teksty informacyjne na temat wtasnej sytuacji lub/i
otoczenia

poziom 3 ERK

korzysta z najczesciej spotykanych zrodet informacji pisemnych
potrzebnych do prowadzenia wtasnych dziatan
pisze dokumenty na temat swoich dziatan lub ich otoczenia

poziom 4 ERK

przy tworzeniu tekstdw postuguje sie najczesciej spotykanymi
zrédtami o réznym charakterze, potrzebnymi do prowadzenia
wtasnych dziatan

przekazuje znaczenie tekstu wtasnymi stowami w formie pisemnej
pisze rozbudowane teksty

poziom 5 ERK

postuguje sie tekstami informacyjnymi i objasniajgcymi z zakresu
swojej dziatalnosci lub specjalizacji

poziom 6 ERK

postuguje sie i tworzy dokumenty z zakresu prowadzonej dziatalnosci
lub specjalizacji

poziom 7 ERK

tworzy nowe teksty o réznych celach lub przeznaczone dla réznych
grup odbiorcow

taczy istniejgce teksty o rdznych celach lub przeznaczone dla réznych
grup odbiorcow, lub teksty zawierajgce nowqg wiedze

poziom 8 ERK

tworzy i upowszechnia teksty zawierajgce pionierska wiedze lub
informacje i dane porownawcze
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Komunikowanie sie przy uzyciu technologii cyfrowych

komunikuje sie przy uzyciu podstawowych funkcji ograniczone;j liczby
technologii cyfrowych, positkujac sie instrukcjami

ma Swiadomos¢ istniejgcych standardéw i zasad bezpieczenstwa
komunikacji z wykorzystaniem technologii cyfrowych

poziom 2 ERK

poziom 3 ERK

poziom 4 ERK

poziom 5 ERK

poziom 6 ERK

poziom 7 ERK

poziom 8 ERK

komunikuje sie za pomocg szeregu technologii cyfrowych, uzywajac
powtarzajgcych sie funkcji, bez instrukcji

stosuje wskazane normy i zasady bezpieczernstwa w komunikacji z
wykorzystaniem technologii cyfrowych

identyfikuje medium spotecznosciowe odpowiednie do wyrazania
wiasnej tozsamosci w srodowisku cyfrowym w zaleznosci od
kontekstu

komunikuje sie regularnie i autonomicznie, dobierajgc odpowiednie
technologie cyfrowe w zaleznosci od dziatania i kontekstu

dobiera i stosuje odpowiednie standardy i zasady bezpieczenstwa
podczas komunikacji z wykorzystaniem technologii cyfrowych
konfiguruje konta w mediach spotecznosciowych w celu stworzenia
wiasnej tozsamosci cyfrowe;j

dostosowuje technologie cyfrowe do wtasnych potrzeb
komunikacyjnych lub okolicznosci, w jakich zachodzi komunikacja
wybiera, dostosowuje i dodaje nowe tresci do swojego konta (kont) w
celu rozwijania i profilowania swojej tozsamosci cyfrowej

proponuje technologie cyfrowe w celu komunikowania sie z innymi
osobami

wykorzystuje tozsamos¢ cyfrowa w celu efektywnej komunikacji z
wybranymi odbiorcami

ocenia wybdr i skutecznos¢ technologii cyfrowych stosowanych do
komunikacji w zespole

ocenia wybdr i poziom stosowania norm i zasad bezpieczeristwa w
komunikacji zespotu z wykorzystaniem technologii cyfrowych
buduje swojg tozsamos¢ cyfrowg na wielu kontach w mediach
spotecznosciowych za pomocg zaawansowanych narzedzi lub funkcji

opracowuje mechanizmy i praktyki wspomagajgce wptyw technologii
cyfrowych na komunikacje w organizacji

modyfikuje lub rozwija standardy i zasady bezpieczeristwa stosowane
w organizacji w komunikacji z wykorzystaniem technologii cyfrowych
monitoruje i zarzgdza wptywem swojej tozsamosci cyfrowej na
szerokie grono odbiorcéw

zapewnia realizacje strategii integrujgcych komunikacje z
wykorzystaniem technologii cyfrowych

zapewnia realizacje strategii integrujacych standardy i zasady
bezpieczenstwa komunikacji z wykorzystaniem technologii cyfrowych
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Zarzadzanie informacjg i myslenie krytyczne

identyfikuje - pod bezposrednim nadzorem i w ustrukturyzowanym
kontekscie - ktore z otrzymanych informacji pozwolg na zrealizowanie
dziatania

poziom 2 ERK

sprawdza dostepnos¢ informacji niezbednych do zakoriczenia
dziatania

ma swiadomos¢ tego, ze informacje moga by¢ nieobiektywne i w
razie potrzeby prosi o wskazéwki

poziom 3 ERK

dobiera informacje zgodnie z celami dziatania i jego kontekstem
rozpoznaje nieobiektywne lub/i niekompletne informacje

poziom 4 ERK

ocenia istotnos¢ informacji i potencjalne btedy w danych w ramach
ustalonych wytycznych oraz odpowiednio sie nimi dzieli

poziom 5 ERK

wybiera i rozpowszechnia informacje niezbedne do dziatania
wewnatrz organizacji

porownuje, analizuje, ocenia i syntetyzuje informacje w celu
sformutowania logicznych wnioskow, biorgc pod uwage osobiste
ograniczenia (np. efekt potwierdzenia lub efekt przekonania)

poziom 6 ERK

przygotowuje system monitorowania informacji i organizuje ich obieg
zaréwno wewnatrz organizacji, jak i poza nig, biorgc pod uwage rézne
zmienne i ztozonos¢ sytuacji

gromadzi i udostepnia informacje oraz gromadzi informacje zwrotng
w celu podejmowania decyzji, biorgc pod uwage rézne zmienne i
ztozonos¢ sytuacji

poziom 7 ERK

odgrywa wiodacg role w tworzeniu nowej wiedzy, jednoczesnie
zarzadzajgc wewnetrznymi i zewnetrznymi danymi wejsciowymi w
procesie iteracyjnym, aktualizujgc wiedze nt. innowacji i rozwoju w
danej dziedzinie

zarzadza strategicznym upowszechnianiem nowej wiedzy

poziom 8 ERK

przekazuje specjalistyczng wiedze na temat zrodet pozyskiwania
informacji i tworzy wiedze dotyczgca spotecznie lub/i strategicznie
waznych tematow z uczciwoscia i zaangazowaniem w rozwéj nowych
idei, proceséw i paradygmatéw
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Budowanie sciezki wlasnej kariery

podaje jeden lub wiecej pomystow na swojg kariere zawodowg
zgtebia wiedze o rédznych zawodach i mozliwosciach kariery na rynku
pracy (informacje o zawodach, mozliwosciach ksztatcenia, gospodarce
i zatrudnieniu)

poziom 2 ERK

poréwnuje swoje mozliwosci do rzeczywistego kontekstu pozgdanego
stanowiska

rozumie, jak rynek pracy i mozliwosci kariery zmieniajg sie w czasie w
ciggu zycia, w zwigzku z dynamika spotecznosci

poziom 3 ERK

definiuje i objasnia pomyst na swoja kariere zawodowa

poziom 4 ERK

planuje kroki potrzebne do zrealizowania swojego pomystu na kariere
zawodowa

rozumie, w jaki sposéb mozna zintegrowaé i wykorzysta¢ informacje o
zawodach, wyksztatceniu, gospodarce i zatrudnieniu w zarzadzaniu
swojg karierg

poziom 5 ERK

ocenia swoje umiejetnosci zwigzane z obszarem/sferg dziatania
ma Swiadomos¢ planu kariery i kolejnych krokéw jego realizacji
(racjonalne planowanie) oraz zmiennych realiow i
nieprzewidywalnych sciezek kariery (planowanie dynamiczne)

poziom 6 ERK

wykorzystuje zasoby i mozliwosci rozwoju zawodowego

rozumie, ze planowanie kariery w celu osiagniecia celéw zawodowych
jest procesem trwajacym cate zycie, z dynamicznymi i
nieprzewidywalnymi zmianami i wynikami

poziom 7 ERK

analizuje i ukierunkowuje swoje wybory zawodowe w zaleznosci od
posiadanych umiejetnosci

rozwaza ztozone czynniki wptywajgce na podejmowanie decyzji
dotyczacych kariery i na nieplanowane wydarzenia w karierze; bada
wptyw zmiennych czynnikéw na osobe i jej kariere

poziom 8 ERK

aktywnie dziata na rzecz tego, aby by¢ postrzeganym jako osoba
odpowiednia do miejsc pracy i stanowisk z przysztymi udziatami
spotecznymi

planujac kroki/dziatania w karierze, bierze pod uwage zmienne
czynniki i nieprzewidziane zdarzenia lub przemiany
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Rozwdj osobisty i rozwijanie wiasnych kompetencji

wymienia najczestsze sposoby uczenia sie
rozumie, jak dziatajg procesy i strategie uczenia sie

poziom 2 ERK

ma Swiadomos¢, ze uczenie sie przez cate zycie odnosi sie do
wszystkich czynnosci zwigzanych z uczeniem sie w kontekscie

formalnym, pozaformalnym i nieformalnym, podejmowanych przez

cate zycie

poziom 3 ERK

opracowuje nowe strategie uczenia sie w celu poprawy swoich
dziatan i przedsiewzie¢

odkrywa swoje zainteresowania, preferowane procesy i strategie
uczenia sie, w tym potrzeby edukacyjne oraz potrzebne wsparcie

poziom 4 ERK

proponuje nowe sposoby uczenia sie dla siebie i, ewentualnie, dla
zespotu

dziata na rzecz wiasnego rozwoju i rozwoju zespotu

zastanawia sie nad celami, procesami i wynikami uczenia sie
formalnego, pozaformalnego i nieformalnego oraz okresowo je
ocenia, ustanawiajgc relacje miedzy poszczegdlnymi obszarami

poziom 5 ERK

poziom 6 ERK

tworzy plany samodzielnego rozwoju i rozwoju kilku zespotéw

poziom 7 ERK

opracowuje plany rozwoju dostosowane do strategii organizacji i
zgodnie z nimi aktualizuje swoje umiejetnosci

poziom 8 ERK

opracowuje polityke rozwoju zgodnie z rozwojem spoteczenstwa i
aktualizuje swojg wiedze specjalistyczna
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poziom 1 ERK

TRANSVAL-EU

Autorefleksja

potrafi - pod kierunkiem innej osoby - da¢ wyraz swoim
zainteresowaniom, postawom, warto$ciom, umiejetnosciom,
aspiracjom i cechom

poziom 2 ERK

ma swiadomos¢ tego, ze na wiasne zainteresowania, postawy,
wartosci i aspiracje wptywajg rézne okolicznosci i etapy rozwoju
osobistego

poziom 3 ERK

potrafi samodzielnie okresli¢ zwigzek miedzy konkretnym kontekstem
a wilasnymi zainteresowaniami, postawami, wartosciami i aspiracjami,
i odpowiednio sie dostosowac

poziom 4 ERK

w przewidywalnych okolicznosciach dokonuje oceny tego, jak
samoswiadomosé wptywa na osigganie celéw osobistych i
podejmowanie decyzji, a takze na oczekiwania zawodowe i zyciowe

poziom 5 ERK

ma swiadomos¢, ze historia zyciowa i zawodowa sktadajag sie z
szeregu zdarzen, oraz polega na podejmowaniu ryzyka i
wykorzystaniu mozliwosci w nieprzewidzianych sytuacjach

poziom 6 ERK

rozumie, ze osiggniecia zyciowe i zawodowe s3 ztozone i opierajg sie
na zasobach i dziataniach osobistych, ale sg réwniez ksztattowane
przez czynniki zewnetrzne

bierze odpowiedzialnos¢ za decyzje podjete w nieprzewidywalnych
sytuacjach

poziom 7 ERK

bierze pod uwage i planowo uwzglednia silne poczucie posiadanych
zasobow oraz wptywu wiasnych dziatan na swoje osiggniecia

poziom 8 ERK

dokonuje przegladu wtasnych zasobow i innowacyjnie je
wykorzystuje, podejmujac kolejne kroki w zyciu i karierze zawodowej
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